
PATINAGE DES MILLE-ÎLES 
Assemblée générale annuelle — 18 juin 2026 

Synthèse exécutive — Comité d'évaluation des besoins en entraîneurs 

Réunion tenue 9 décembre 2025 (seule rencontre) 

Membres du comité Eddy Orbegoso Lopez, France Labrecque, Jennifer Kabenian, 
Jessica Dostie, Lea Constantineau-Forget 

Population visée ~420 patineurs actifs (PP et STAR principalement) 

Horizon planifié Rentrée 2026-2027 

Statut global Phase de diagnostic — recommandations en préparation pour le 
CA 

 

1.  Objectifs du comité 

Le Comité d'évaluation des besoins en entraîneurs a été créé pour assurer une planification 
structurée des ressources humaines d'entraînement du Club. La (seule) réunion, tenue en décembre 
2025, avait pour mandat de : 
 

–​ Dresser un bilan de la couverture en entraîneurs pour la population actuelle (~420 patineurs). 
–​ Identifier les besoins anticipés liés à la croissance du Club et aux nouveaux programmes 

envisagés (notamment le Patinage Intensif / Power Skating). 
–​ Clarifier les types d'entraîneurs et les critères de sélection valorisés par les membres. 
–​ Formuler des recommandations pour le CA en vue de la rentrée 2026-27. 

 
En raison de la forte dépendance aux offres de programmes dont ce comité est tributaire, il ne s’est 
réuni qu’une fois. 

2.  Constats — situation actuelle 

2.1  Couverture et satisfaction 
–​ Les besoins en entraîneurs sont présentement couverts pour la population actuelle. Une marge 

d'absorption de 30 à 60 patineurs PP supplémentaires est disponible sans surcharge. 
–​ Satisfaction élevée des parents pour les cours de groupe PP : qualité du temps d'interaction 

avec les entraîneurs appréciée. 
–​ Faible intérêt exprimé pour les cours privés précoces. 

2.2  Profils et critères de choix 
–​ Critères prioritaires des membres : personnalité/relation et disponibilité — davantage que les 

certifications. 
–​ Contrainte pratique : glaces souvent disponibles en fin de journée, ce qui limite le bassin 

d'entraîneurs disponibles. 



–​ Types d'entraîneurs identifiés : PP (groupes seulement), régionaux/provinciaux/nationaux, 
internes/collaborateurs, spécialistes (danse, harnais, etc.). 

2.3  Contraintes structurelles 
–​ La contrainte principale n'est pas un manque d'entraîneurs mais un manque d'heures de glace 

(chevauchements entre arénas). 
–​ Horaires des glaces limités (entre 16h et 21h) ; coordination avec les villes à anticiper pour l'an 

prochain. 
–​ Priorité à donner aux entraîneurs internes et aux jeunes du Club ; recours aux externes à 

limiter. 

3.  Enjeux identifiés 

–​ Communication : Visibilité et information : 
Le site web du Club manque d'information sur les spécialités et les disponibilités des entraîneurs. La 
transition PP → STAR est mal comprise par plusieurs familles. Des outils visuels (vidéos, FAQ) sont 
nécessaires. 
 

–​ Nouveaux programmes : Patinage Intensif (PI) : 
L'intérêt potentiel de hockeyeurs et de joueurs de ringuette pourrait générer une demande 
significative. Or très peu d'entraîneurs sont actuellement certifiés PI (Jennifer au minimum). La 
formation est exigeante (physiquement et en équipement) et les ratios idéaux (2 entraîneurs pour 30 
patineurs) exigent une planification préalable. 
 

–​ Ressources humaines : Recrutement et formation internes : 
L'accompagnement de futurs entraîneurs internes (binômes, candidatures ad hoc) est identifié 
comme prioritaire pour maintenir la qualité et limiter la dépendance aux ressources externes. 
 

–​ Pilotage : Sondages et données : 
Les sondages membres génèrent de très faibles taux de réponse (~4 réponses sur 300 PP). La prise 
de décision sur les nouveaux programmes manque donc de données solides pour estimer la 
demande réelle. 
 

–​ Financier : Tarification : 
Le Patinage Intensif pourrait attirer une clientèle hockey prête à payer des tarifs plus élevés. Cette 
opportunité financière mérite d'être modélisée conjointement avec le Comité des programmes. 

4.  Actions réalisées 

–​ Tenue de la réunion du comité (9 décembre 2025) : bilan, identification des enjeux et 
priorisation des chantiers. 

–​ Clarification des types d'entraîneurs et des critères de sélection valorisés par les membres. 
–​ Identification de Jennifer Kabenian comme entraîneure certifiée PI au minimum. 
–​ Définition du cadre de coordination avec le Comité des programmes (modélisation des besoins 

PI, coûts, ratios). 
–​ Établissement d'un calendrier prévisionnel : réunion début janvier 2026, document de 

recommandations pour le CA en février 2026. 



5.  Actions restantes 

 
Action Responsable Statut 

Améliorer le site web : spécialités et 
disponibilités des entraîneurs 

Comité / CA À FAIRE 

Produire des vidéos/FAQ sur la transition PP 
→ STAR et le rôle des entraîneurs 

Comité À FAIRE 

Définir le plan de formation et 
d'accompagnement des entraîneurs internes 
(binômes, candidatures) 

France À FAIRE 

Organiser a minima 2 réunions annuelles du 
comité 

Emmanuel PLANIFIÉ 

 
COMPLÉTÉ EN COURS À FAIRE PLANIFIÉ 

6.  Prochaines étapes 

À la suite de l'AGA, les priorités du comité sont : 
 

–​ Lancer le sondage sur l'intérêt pour le Patinage Intensif afin de quantifier la demande 
potentielle avant toute décision du CA. 

–​ Compléter le recensement des entraîneurs certifiés PI et définir un plan de formation pour 
combler les lacunes. 

–​ Améliorer la visibilité du Club sur le web (entraîneurs, spécialités, transition PP → STAR). 
–​ Coordonner avec le Comité des programmes pour la modélisation complète du Patinage 

Intensif (ratios, coûts, tarification). 
–​ Anticiper dès maintenant les besoins en heures de glace auprès des villes partenaires pour la 

saison 2026-27. 

 
Note — Ce rapport couvre la première réunion du comité (décembre 2025). Un document de recommandations complet 
devait être soumis au CA en février 2026 ; son statut final sera confirmé par la coordination. 
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