
PATINAGE DES MILLE-ÎLES 
Assemblée générale annuelle — 18 juin 2026 

Synthèse exécutive — Comité des programmes 

Période couverte Janvier à avril 2026 

Réunions tenues 4  (6 janvier, 10 février, 10 mars, 7 avril 2026) 

Membres du comité Ariane Soucy, Claudia Bresciano, France Labrecque, Jennifer 
Kabenian, Jessica Dostie, Magali Cochard, Paul Potsou 

Programmes couverts Patinage Plus, PP @ l’Ecole, STAR, Patinage Intensif (Power 
Skating), Danse, Synchronisé, Adultes 

Statut global Programmes stables — chantiers d'amélioration engagés pour la 
saison 2026-2027 

 

1.  Objectifs du comité 

Le Comité des programmes s'est réuni entre janvier et avril 2026 pour dresser un bilan complet de 
l'offre du club et préparer les orientations de la saison 2026-2027. 
Ses mandats couvrent quatre axes : 
 

1.​Évaluer la qualité et la capacité des programmes existants (PP, STAR, danse, synchro, 
adultes). 

2.​ Identifier les nouveaux programmes à développer (Patinage Intensif, PP @ l'École, programme 
Printemps-Été). 

3.​Clarifier l'identité et la mission du club : accès au plus grand nombre tout en valorisant les 
parcours compétitifs. 

4.​Formuler des recommandations concrètes pour le CA sur les programmes, l'encadrement et la 
structure. 

2.  Identité et mission du club 

Un consensus fort s'est dégagé sur trois points fondamentaux : 
 

1.​Le Club est et demeure un club municipal à vocation d'accès large — il n'a pas vocation à se 
substituer aux programmes sport-études ou aux écoles privées (Excellence, Espoir). 

2.​La qualité ne doit pas être sacrifiée à la quantité : des groupes trop grands nuisent à 
l'expérience des patineurs et à la sécurité sur glace. 

3.​Le Club peut et doit valoriser ses athlètes compétitifs — leur présence renforce la visibilité 
régionale/provinciale sans contredire la mission d'accès. Le Club porte une information neutre 
pour limiter les conflits d'intérêts perçus chez certains entraîneurs. 

 



3.  Bilan des programmes existants 

3.1  Programme STAR — vue d'ensemble 
●​ Environ 160 patineurs STAR ; répartition approximative 60 % STAR 1 à 5 / 40 % STAR 6 à 10 
●​ STAR de groupe et Équipe de développement : progression solide après 3 ans. 

⇒ Consensus : ne pas modifier à court terme. 
●​ Points à clarifier : capacité réelle du samedi (rapports) ; politique sur les entraîneurs externes ; 

plages de glace consécutives pour la danse. 

3.2  Patinage Plus (PP) — post-mortem saison 
●​ >100 patineurs répartis sur 5 plateaux (Rosemère ×2, Lorraine ×1, Boisbriand ×2). 
●​ Plateaux pleins les mercredis et jeudis (60 patineurs) — niveau jugé trop élevé pour la sécurité 

et la qualité. 
●​ Le vendredi à Boisbriand (nouveau créneau) : ~20 patineurs, apprécié des parents, mais enjeu 

de disponibilité d'entraîneurs. 
●​ Progression : cas d'enfants bloqués aux étapes 2-3 ; écarts constatés avec les écoles de 

printemps/été (barèmes et ratios différents). 
●​ Communication parents : inquiétudes exprimées entre parents sans interpellation des 

entraîneurs 
⇒ Point de contact à renforcer. 

3.3  Assistantes de programme (AP) — enjeu central 
●​ Hétérogénéité forte : motivation et implication très variables parmi les 34 AP en activité cette 

saison. 
●​ Formation insuffisante : trop dense en une seule séance, peu de pratique sur glace. 
●​ Comportements problématiques : 

·​ absences de fait malgré présences déclarées ; 
·​ participation aux numéros sans implication régulière. 

●​ Bourses AP : 
·​ coût important pour le club ; 
·​ grille perçue comme disproportionnée par rapport à la contribution réelle. 

3.4  Autres programmes 
●​ Danse : 

·​ manque de cohérence des mélanges de niveaux sur certaines plages ; 
·​ besoin de créneaux consécutifs (2–3 h) pour attirer les partenaires. 

●​ Synchro : peu connue des familles (à mettre à l'ordre du jour d'une prochaine rencontre) 
●​ Adultes : améliorations à envisager (à discuter ultérieurement car moins prioritaire). 
●​ Cours privés (PAR) : base de l'enseignement ; articulation avec les autres volets à préciser. 

4.  Enjeux identifiés 

●​ Sécurité et qualité : Capacité sur glace : 
60 patineurs sur un même plateau est unanimement jugé trop élevé. La cible de 45–50 permettrait 
d'améliorer la sécurité, la qualité pédagogique et l'expérience individuelle mais implique des impacts 
sur les inscriptions et les finances. 
 



●​ Fragilité structurelle : Encadrement AP : 
Le modèle AP actuel repose sur une base hétérogène et peu encadrée. Des absences et un 
engagement insuffisant fragilisent la qualité de service, particulièrement sur les gros plateaux. 
 

●​ Ressources humaines : Disponibilité des entraîneurs : 
Conflits de disponibilité (vendredi soir Boisbriand vs Rosemère, fins de semaine de compétition, 
ajustements scolaires fin août) créent des zones de fragilité récurrentes. La qualité des nouveaux 
entraîneurs PP mérite une vigilance accrue. 
 

●​ Équité : Évaluation et progression : 
Des enfants passent entre les mailles de l'évaluation. Les écarts de progression perçus entre saison 
régulière et écoles de printemps/été génèrent des inquiétudes parentales non adressées. 
 

●​ Expansion prudente : Heures STAR et risque de dispersion : 
Toute croissance des programmes doit se faire en heures supplémentaires, sans rogner sur les 
heures STAR existantes. La multiplication des programmes entraîne un grossissement 
organisationnel à gérer prudemment. 

5.  Actions réalisées 

●​ Bilan complet des effectifs STAR (répartition par volets, capacité) réalisé en février. 
●​ Post-mortem PP par plateau effectué en avril (volumes, qualité, AP, entraîneurs). 
●​ Sondage sur le Patinage Intensif auprès des entraîneurs et membres : 8 membres ont 

manifesté leur intérêt. Les hockeyeurs de Rosemère ont déjà leur parcours de leur côté. 
●​ Diagnostic terrain documenté sur les AP (hétérogénéité, formation, bourses, comportements). 
●​ Identification du concept AP « pivot » comme solution structurante. 
●​ Consultation sur l'identité du club et la neutralité de l'information aux familles. 
●​ Orientation stratégique confirmée : maintien des programmes STAR de groupe et 

Développement tels quels à court terme. 

6.  Recommandations — programmes existants et nouveaux 

 
Programme Recommandation Priorité 

PP — quotas Réduire les plafonds par plateau de 60 à ~45–50. 
Étudier les impacts financiers et sur les listes 
d'attente. 

ÉLEVÉE 

PP — AP Implanter un modèle AP à deux niveaux (AP pivot 
+ AP en formation). Réviser la grille de bourses. 
Renforcer la formation (modules fractionnés + 
pratique sur glace). 

ÉLEVÉE 

PP — évaluations Suivi hebdomadaire avec grille ; repérer les 
non-évalués depuis 1–3 mois. Formation de début 
de saison renforcée. 

ÉLEVÉE 

PP — vendredi Explorer un créneau thématique (étapes 4–6) 
pour 2026-2027. Résoudre le conflit de 
disponibilité des entraîneurs avec Rosemère. 

MOYENNE 



STAR de groupe Maintenir sans changement à court terme. 
Confirmer la capacité du samedi via les rapports. 

FAIBLE 

Développement des AP Maintenir sans changement. Envisager une 
sélection à plus long terme si la demande le 
justifie. 

FAIBLE 

Danse Ajouter 2–3 h consécutives sur glace pour attirer 
les partenaires. Revoir les mélanges de niveaux. 

MOYENNE 

Synchronisé Inscrire à l'ordre du jour et informer les familles. 
Évaluer l'intérêt et la faisabilité. 

MOYENNE 

Adultes Identifier les améliorations souhaitées lors d'une 
prochaine rencontre dédiée. 

FAIBLE 

Patinage Intensif Envisager un projet pilote ciblant les hockeyeurs. 
Prioriser les entraîneurs internes. Établir le 
calendrier de formations PI et explorer une bourse 
formation. 

MOYENNE 

PP @ l'École Envisager un projet pilote à Boisbriand (1 
séance/semaine). Clarifier la contrainte 
administrative via le CSSSMI et la disponibilité 
d'entraîneurs en journée. 

MOYENNE 

Programme 
Printemps-Été 

Soumettre la proposition au CA. Évaluer la 
demande et les ressources disponibles. 

MOYENNE 

Info familles Produire des fiches/séances d'information sur les 
voies PP→STAR→compétitif / synchro / danse. 
Période favorable : fin PP étapes 5/6 en début et 
fin de saison. 

ÉLEVÉE 

 
PRIORITÉ ÉLEVÉE PRIORITÉ MOYENNE PRIORITÉ FAIBLE 

7.  Actions restantes 

 
Action Responsable Statut 

Confirmer capacités exactes par plateau 
(rapports samedi STAR, vendredi PP) 

Magali EN COURS 

Élaborer le cadre AP à deux niveaux (rôles, 
critères, formation, évaluation) 

Équipe PP EN COURS 

Proposer un plan de réduction progressive 
des quotas (scénarios + impacts) 

Équipe PP EN COURS 

Réviser la grille de bourses AP (équité, 
incitatifs, soutenabilité) 

Comité / CA À FAIRE 

Définir règles de présence minimale AP 
(rotations, numéros, sanctions) 

Équipe PP À FAIRE 



Renforcer la formation AP (modules 
fractionnés + pratique sur glace + 
mi-saison) 

Comité À FAIRE 

Produire supports d'information familles 
(voies post-PP, compétitif, synchro, danse) 

Comité / CA À FAIRE 

Résoudre le conflit de disponibilité 
entraîneurs vendredi Boisbriand vs 
Rosemère 

Emmanuel À FAIRE 

Évaluer la faisabilité du vendredi 
thématique (étapes 4–6) pour 2026-27 

Comité À FAIRE 

Compléter l'analyse progressions : saison 
régulière vs printemps/été (étapes 1–6) 

Magali À FAIRE 

Lancer projet pilote Patinage Intensif (PI) — 
plan, formation, entraîneurs 

Comité / CA PLANIFIÉ 

Mettre à l'ordre du jour : synchro 
(sensibilisation familles + faisabilité) 

Comité PLANIFIÉ 

Clarifier articulation PAR avec STAR de 
groupe et Développement 

Comité À FAIRE 

Vérifier le statut de l'initiative Jeune Talent 
(dépistage régional) 

Emmanuel À FAIRE 

Coordonner avec les villes les heures 
disponibles (PI, PP @ l'École, congés) 

Emmanuel À FAIRE 

 
COMPLÉTÉ EN COURS À FAIRE PLANIFIÉ 

8.  Prochaines étapes 

Les priorités immédiates post-AGA pour le Comité des programmes sont : 
 

●​ Valider avec le CA la réduction des quotas PP (~45–50) et son plan d'implantation pour 
2026-2027. 

●​ Finaliser et soumettre au CA le cadre AP à deux niveaux (rôles, formation, bourses, règles de 
présence). 

●​ Produire les supports d'information familles sur les parcours post-PP avant le début de la 
prochaine saison. 

●​ Planifier les rencontres de suivi pour la danse, la synchro et les programmes adultes. 

 
Note — Ce document présente un bilan de gouvernance et d'orientation programmatique. Les décisions finales sur les 
nouveaux programmes et les modifications structurelles relèvent de l'approbation du conseil d'administration. 
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